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SIRA RAILFORUM PRESENTATIE

DR. JAN BRAAKSMA (PROJECTLEIDER SIRA)

ENGINEERING TECHNOLOGY-DEPARTMENT OF DESIGN, PRODUCTION & MANAGEMENT 



INTRODUCTIE JAN BRAAKSMA

• Associate professor - Maintenance Engineering
• Projectleider SIRA

Thema’s: Introduction Assets, Asset life cycle planning, predictive
maintenance, maintenance concepts (FMEA), systems 
integration, innovation management
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BEHOEFTE AAN SYSTEEMINTEGRATIE IN 
EUROPESE RAILSECTOR

• De Europese spoorwegsector staat voor een enorme uitdaging om het 
versnipperde spoorwegnet te verbeteren en interoperabel te maken.

• De spoorwegen in Nederland, beheerd door verschillende belanghebbenden, 
hebben ook te maken gehad met integratie-uitdagingen.

• De Nederlandse Hogesnelheidslijn (HSL), FYRA, ERTMS en de introductie van 
nieuwe pendeltreinen zijn voorbeelden van deze uitdagingen. 

• Het onderzoek beschrijft deze belangrijkste uitdaging voor de spoorsector om

1. Interoperabele services naar behoren te upgraden

2. Nieuwe technologieën soepel in het huidige werkende infrastructuren te 
integreren, door de technische en niet-technische factoren mee te nemen
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PROJECT: SYSTEM INTEGRATION FOR 
RAILWAY ADVANCEMENT (SIRA)

• Systeemintegratie ondersteund 
door geconsolideerde ervaring 
bestaande uit vier belangrijke 
sociaal-technische pijlers:
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RESEARCH ALIGNMENT

De PhD onderzoeksprojecten
streven ernaar the focussen
op:

● Een integrale aanpak
● Inter-/intra-organisatorische

projecten
● Practisch relevante case 

studies
● Vroege betrekkingen
● Samenwerking

vergemakkelijken
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INVOLVED PEOPLE (UNIVERSITY OF TWENTE)

• Leo van Dongen (project 
owner/ supervisor)

• Jan Braaksma (project 
leader/ supervisor)

• Mohammad Rajabali Nejad 
(scientific project 
leader/supervisor)

• Alberto Martinetti (supervisor)

• Mohsen Songhori (post-
doc/supervisor)

• Yawar Abbas (Phd candidate)

• Nina Jakubeit (Phd candidate)

• Merishna Ramtahalsing (Phd
candidate)
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STAKEHOLDER INVOLVEMENT

Brede (groeiende) groep stakeholders:

• ProRail, NS, Railforum

• Technische universiteit Delft 

• Derden 

Dissiminatie:

• Onderzoeks papers

• Website utwente.nl/sira

• Master Classes Systems performance 

• Railforum
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SYSTEM INTEGRATION FOR RAILWAY 
ADVANCEMENTS

YAWAR ABBAS, MERISHNA RAMTAHALSING, NINA JAKUBEIT & MOHSEN JAFARI 
(PRESENTED BY MOHAMMAD RAJABALINEJAD)

ENGINEERING TECHNOLOGY-DEPARTMENT OF DESIGN, PRODUCTION & MANAGEMENT 
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OVER MIJ: YAWAR ABBAS

Opleiding:

• BSc in Werktuigbouwkunde

• MSc in Werktuigbouwkunde (Specialisatie Onderhoud en Operatie)

Onderzoeksvraag:

Hoe kunnen de geleerde lessen over systeemintegratie in 
de spoorwegsector gedeeld worden?



OVER MIJ: MERISHNA 
RAMTAHALSING

Opleiding

• BSc in Werktuigbouwkunde

• Anton de Kom Universiteit van 
Suriname

• MSc in Werktuigbouwkunde

• Specialisatie in onderhoud

• Universiteit Twente

10

Onderzoeksvraag:

Hoe kan vroegtijdig (gezamelijk) inzicht
gecreeerd worden, bij wijzigingen in de 
spoorsector om systeemintegratie vlot te
laten gaan?
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OVER MIJ: NINA JAKUBEIT

Opleiding:

• BSc in Internationale Bedrijfskunde

• MSc in Technische Bedrijfskunde

Onderzoeksvraag:

• Hoe coördineer je het besluitvormingsproces
voor systeemintegratie vraagstukken binnen
het spoorsysteem?



ONDERZOEKSINTRODUCTIE
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KENNISDELING

YAWAR ABBAS

ENGINEERING TECHNOLOGY-DEPARTMENT OF DESIGN, PRODUCTION & MANAGEMENT 

System 
definition

Framework
Decision 
making

Knowledge 
sharing



ONDERZOEKSCONTEXT

"Het geven van adviezen en aanbevelingen
aan de hand van de leerervaringen die zijn 
opgedaan gedurende de Pilot behoorde niet 

tot de opdracht van de Pilot."

• Digitale transformatie • Duurzame en slimme 
mobiliteit

• Leren van ervaringen • Het opbouwen en 
onderhouden van expertise



ONDERZOEKSAANPAK EN ARTEFACTEN
Belangrijkste postulaten

• Lessons learned kunnen impliciete en 
expliciet zijn.

• Lessons learned management heeft een 
technische en een non-technische kant

Het gemak waarmee 
men van een bepaalde 
les iets leert

De mate van acceptatie en 
gebruik van gedeelde lessen 
op individueel niveau en op 
organisatieniveau

Het gemak waarmee een
gedeelde les in een bepaalde
context wordt toegepast

Het gemak waarmee de juiste 
experts en de gewenste kennis in 
de beschikbare kennisplatforms 
worden gevonden Lesson learned: 

Vertrouwen opbouwen 
tussen partijen

• Technologische kant: 
Opbouw van een op 
vertrouwen 
gebaseerd 
mechanisme

• Sociale kant: Open 
kennisdeling cultuur



STELLING

Actieve kennisdeling van geleerde lessen aan het 
begin van een systeemintegratieproject is 
noodzakelijk voor succesvolle integratie.
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POLLING
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SYSTEEM DEFINITIE

MERISHNA RAMTAHALSING

ENGINEERING TECHNOLOGY-DEPARTMENT OF DESIGN, PRODUCTION & MANAGEMENT 
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SYSTEEMINTEGRATIE

Systeemintegratie is het op beheerste wijze implementeren van
wijzigingen in het werkende vervoersysteem door het in
samenhang uitvoeren van de activiteiten en processen die tot
doel hebben dat de verwachtingen/doelstellingen gerealiseerd
worden en de integraliteit van het vervoersysteem gehandhaafd
blijft.

Railforum, Kenniskring Systeemintegratie 2018
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STELLING

Vóór systemen daadwerkelijk worden
geintegreerd, is een gemeenschappelijk beeld
(welke technische systemen, processen etc) 
noodzakelijk.
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BESLUITVORMING

NINA JAKUBEIT

ENGINEERING TECHNOLOGY-DEPARTMENT OF DESIGN, PRODUCTION & MANAGEMENT 
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DE SPOORWEGEN ALS ECOSYSTEEM

Wat is een ecosysteem in de bedrijfscontext?

• In een ecosysteem hebben spelers een gezamenlijk waarde 
voorstel. Ze zijn van elkaar afhankelijk, maar je kunt de andere niet 
dwingen om in jouw belang te handelen.
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COÖRDINATIE VAN DE BESLUITVORMING
RESULTATEN VAN EEN CASESTUDIE

Coördinatiemechanisme: werken op 

zichzelf, enkele bilaterale 

uitwisselingsmomenten

Coördinatiemechanisme: organisatie in 

een gezamenlijke werkgroep met 

regelmatige uitwisselingsmomenten 

voor alle belanghebbenden
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STELLING

Vroeg inzicht in onderlinge afhankelijkheden van een 
systeemintegratie vraagstuk, draagt bij aan een betere 
coördinatie van besluitvormingsprocessen en dus betere 
besluitvorming rondom integratie.
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FRAMEWORK

MOHSEN JAFARI (PRESENTED BY MOHAMMAD RAJABALINEJAD)

ENGINEERING TECHNOLOGY-DEPARTMENT OF DESIGN, PRODUCTION & MANAGEMENT 
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SOCIOTECHNISCH SYSTEMEN FRAMEWORK
VOOR HET NEDERLANDSE SPOORWEGSYSTEEM

Gepubliceerde artikelen
light version of papers is accessible through 

www.integration.engineering

1. "A Multi-domain Approach Toward Adaptations of Socio-technical Systems: The Dutch 
Railway Case-Part 1." 

2. "A Multi-domain Approach Toward Adaptations of Socio-technical Systems: The Dutch 
Railway Case-Part 2." 

3. “Dynamics of safety within sociotechnical systems: The Dutch railway system”

4. In Progress: Identifying Critical Subsystems in the Dutch railway system from perspective of 
Monocultuur
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http://www.integration.engineering/


SPOORWEGSYSTEEM 
EN SYSTEM OF 
INTEREST

We richten ons op zes 
stations binnen het 
Nederlandse 
spoorwegsysteem en 
willen dit systeem 
analyseren.
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A MULTI-DOMAIN APPROACH TOWARD ADAPTATIONS OF 
SOCIO-TECHNICAL SYSTEMS:THE DUTCH RAILWAY CASE-
PART 2
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https://integration.engineering/category/framework/

https://integration.engineering/category/framework/


Vragen for Mohammad
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THANK YOU!
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